
ТЕРНОПІЛЬСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ

Р О З П О Р Я Д Ж Е Н Н Я
ГОЛОВИ ОБЛАСНОЇ ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ

від 26 с іч ня 2021 року № 5 1 /0 1 .02-01

Про затвердження плану-графіка 
підвищення кваліфікації в державному 
закладі післядипломпої освіти 
„Тер подільський регіональний центр 
підвищення кваліфікації " на 2021 рік

►Зідпенідно ло статей 7, 8, 48 Закон, України „Про державну служну , 
статей 8 і 19 Закону України „Про службу в органах місцевого самоврядування", 
постанов Кабінету' Міністрів України від 16 грудня 2004 р. № 1081
„Про регіональний центр підвищення кваліфікації1’ (ті змінами) та від 
06 дч'.чою 2019 р. № 106 „Про затвердження Положення про систему 
професійного навчання державних службовців, голів місцевих державних 
адміністрацій, їх перших заступників та заступників, посадових осіб місцевого 
самоврядування та депутатів місцевих рад11:

1. Затвердити план-графік підвищення кваліфікації в державному закладі 
післядипломпої освіти „Тернопільський регіональний центр підвищення 
кваліфікації “ (далі -  Центр) на 2021 рік (додасться).

2. Керівникам структу рних підрозділів обласної державної адміністрації, 
районних державних адміністрацій, територіальних органів центральнії' 
органів виконавчої влади забезпечити у'часть працівників у навчанні відповідно 
до плаьу-графіка, сприяти участі відповідних профільних спеціалістів як 
викладачів Центру,

3. Рекомендувати керівникам органів місцевого самоврядування, 
забезпечити участь слухачів із числі- посадових осіб органів місцевого 
самоврядування, працівників комунальних іпдпрмсмстп та установ у навчанні, 
сприяти участі відповідних профільних спеціалістів як викладачів Центру
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4. Управлінню освіти і науки обласної державної адміністрації здійснити 
фінансування Центру в межах коштів, передбачених в обласному бюджеті на 
2021 рік.

5. Центру вносити необхідні зміни до плану-графіка на 2021 рік, за 
попереднім погодженням із замовниками освітніх послуг у сфері професійного 
навчання.

6. Визнати таким, що втратило чинність, розпорядження голови обласної 
державної адміністрації від 28 грудня 2019 року № 822/01.02-01 „Про план- 
графік підвищення кваліфікації в Тернопільському регіональному центрі 
перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної 
влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і 
організацій на 2020 рік”.

7. Контроль за виконанням розпорядження доручити керівникові апарату 
обласної державної адміністрації Світлані Беспоповцевій.

Голова адміністрації Володимир ТРУШ



ЗАТВЕРДЖЕНО

Розпорядження голови 
обласної державної адміністрації 
26.01.2021_______ № 5Т/0Т-0Р-0Т

ПЛАН-ГРАФІК
підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування на 2021 рік 

у державному закладі післядипломної освіти „Тернопільський регіональний центр підвищення кваліфікації

№
з/п

К атего р ія  п о сад
В и д  п ід ви щ ен н я  к в ал іф ік ац ії 

(загал ьн а /сп ец іал ьн а  п рограм а)
К -сть  осіб

Т ер м ін
н авчан н я

П р и м ітки

1 2 3 4 5 6

1. Д ер ж авн і сл у ж б о вц і катего р ій  „Б ” і „В ” , вп ер ш е 
п р и зн ач ен і н а  п о сад и  д ер ж ав н о ї сл у ж б и

проф есійна (с е р т и ф ік а т а )  програм а 
підвищ ення кваліф ікац ії

25 б ер езен ь

2 . Д ер ж авн і сл у ж б о вц і катего р ії „Б ” , як і вп р о до вж  
о стан н іх  тр ьо х  р о к ів  н е  п ід ви щ у вал и  
квал іф ікац ію

проф есійна (с е р т и ф ік а т а )  програм а 
підвищ ення кваліф ікац ії

25 ч ер вен ь

3. Д ер ж авн і сл у ж б о вц і катего р ії „В ” , як і вп р о до вж  
о стан н іх  тр ьо х  р о к ів  н е  п ід ви щ у вал и  
квал іф ікац ію

проф есійна (с е р т и ф ік а т а )  програм а 
підвищ ення кваліф ікац ії

ЗО кв ітен ь

4. П р ац івн и ки  ц ен тр ів  н ад ан н я  ад м ін істр ати в н и х  
послуг

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікац ії

35 кв ітен ь
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5. У п о вн о важ ен і осо б и  з п и тан ь  зап о б іган н я  та 
ви явл ен н я  ко р у п ц ії о р ган ів  в и ко н авч о ї влади  та  
ор ган ів  м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

запобігання корупції та  
забезпечення доброчесності

50
січен ь

ж о втен ь
2 груп и

6. П р ац івн и ки  із зем ел ьн и х  п и тан ь  сільськи х , 
сел и щ н и х  т а  м іськи х  рад

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

20 л и сто п ад

7. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  п ідготовку  
п роектів  регу л ято р н и х  акт ів , еко н о м ічн и х  
п ід р о зд іл ів  р ай о н н и х  д ер ж ав н и х  адм ін істрац ій , 
д еп ар там ен ту  еко н о м ічн о го  р о зви тку  і торгівл і 
о б л асн о ї д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії та  орган ів  
м ісц ево го  сам овряд уван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації 

„П ідготовка проектів 
регуляторних актів відповідно до  норм 

чинного законодавства”

22 квітен ь

8. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  д іл о во д ство  та 
арх ів  в устан о вах , п р ац івн и ки  Д ер ж авн о го  
арх іву  області

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

ЗО вер есен ь

9. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  в ед ен н я  кад р о во ї 
р о б о ти  о р ган ів  м ісц евого  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 
управління персоналом  в органах 

м ісцевого самоврядування

21 квітен ь

10. К ерую чі сп р авам и  (їх  засту п н и ки ), н ачал ьн и ки  
та  сп ец іал істи  о р ган ізац ій н и х  в ідд іл ів  ор ган ів  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

21 лю ти й

11. П рац івн и ки , в ід п о в ід ал ьн і за  пр и зн ач ен н я  
д ер ж ав н и х  со ц іал ьн и х  д о п о м о г, гро ш о ви х  
ви п л ат  т а  ко м п ен сац ій , уп р авл ін ь  со ц іал ьн о го  
захи сту  н асел ен н я  р ай о н н и х  дер ж авн и х  
ад м ін істр ац ій  та  о р ган ів  м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

20 травен ь

12. П р ац ів н и к и  д еп ар там ен ту  еко н о м ічн о го  
розви тку  і то р гівл і о б л асн о ї дер ж ав н о ї 
ад м ін істр ац ії

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

21 л ю ти й



з

13. П р ац івн и к и  ви ко н авч о го  ап арату  
Т ер н о п іл ьськ о ї о б ласн о ї рад и

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

запобігання корупції та 
забезпечення доброчесності

39
п р о тяго м

року

14. П р ац івн и ки  ор ган ів  д ер ж ав н о ї вл ад и  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації 

з питань лідерства
55 вересен ь

15. П р ац івн и к и  орган ів  д ер ж ав н о ї влади  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

управління публічними фінансами
ЗО вересен ь

16. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  експертно- 
аналітичну діяльність, ек о н о м іч н и х  п ід р о зд іл ів  
р ай о н н и х  д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , 
д еп ар там ен ту  еко н о м іч н о го  р о зви тку  і торгівл і 
о б л асн о ї д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії та  ор ган ів  
м ісц ево го  сам оврядуван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з  питань 

експертно-аналітичної діяльності у 
держ авному управлінні

24 січен ь

17. П р ац івн и к и  ор ган ів  д ер ж ав н о ї вл ад и  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації 

з питань комунікації та  взаємодії
35 січен ь

18. П р ац івн и ки  о р ган ів  д ер ж ав н о ї вл ад и короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації 

з питань держ авної служ би
50 л и сто п ад

19. П р ац івн и ки  ор ган ів  д ер ж ав н о ї вл ад и  т а  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

електронного урядування та 
електронної дем ократії

28 л и сто п ад

20. П р ац івн и ки  о р ган ів  д ер ж ав н о ї вл ад и  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

тендерної рівності
ЗО червен ь

21. П р ац івн и ки  ор ган ів  д ер ж ав н о ї влади  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

запобігання та  протидії торгівлі лю дьм и
31 червен ь
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22. П р ац івн и ки  з п и тан ь  ю р и д и ч н о ї р о б о ти  ор ган ів  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

22 травен ь

23. С тар о сти , с ільськ і, сели щ н і т а  м іські голови  (їх  
засту п н и ки )

короткострокова програма 
підвищ ення кваліфікації

20 квітень

24. П р ац івн и ки  о р ган ів  д ер ж ав н о ї влади  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з  питань 

управління зм інам и 
(впровадж ення або сприйняття зм ін)

35 ч ервен ь

25. П р ац івн и ки  о р ган ів  д ер ж ав н о ї влади  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліфікації 

з питань кібербезпеки
ЗО

лю ти й

26. П р ац івн и ки  о р ган ів  д ер ж ав н о ї влади  та  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

європейської інтеграції
ЗО ж овтен ь

27. П р ац івн и ки  о р ган ів  д ер ж ав н о ї влади  та  
м ісц евого  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

будівництва, реконструкції, капітального 
ремонту об'єктів інфраструктури, 

прийняття їх в експлуатацію

15 червень

28. П рац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  веден н я  
д іл о во д ства , арх ів  та  д іял ьн ість  експ ер тн и х  
ко м іс ій  о р ган ів  д ер ж ав н о ї вл ад и , м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я  (в т. ч. ар х івн и х  в ідд іл ів , 
тр у д о ви х  ар х ів ів )

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

20 ж овтен ь

29. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і в ар х івн и х  в ід д ілах  за 
р оботу  із зв ер н ен н ям и  гр о м ад ян , ви кон ан н я  
зап и тів  ф ізи ч н и х  і ю р и д и ч н и х  осіб  та  
о ф о р м л ен н я  д окум ен тів , о р ган ів  д ер ж ав н о ї 
влади  та  м ісц ево го  сам овряд уван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

35 вересен ь

ЗО. П р ац івн и ки  ю р и д и ч н и х  служ б  ап ар ат ів  та  
стр у кту р н и х  п ід р о зд іл ів  о б л асн о ї т а  рай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

24 ж овтен ь
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31. П р ац івн и ки , в ід п о в ід ал ьн і за  вед ен н я  
д іл о в о д ств а  в о р ган ах  м ісц ево го  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

21 б ерезен ь

32. С екр етар і с ільськи х , сел и щ н и х , м іськи х  рад короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

20 квітень

33. Г оловн і б ухгалтери , сп ец іал істи  з 
б у х гал тер ськ о го  обл іку  с ільськи х , сел и щ н и х  та  
м іськи х  р ад  т а  їх  стр у кту р н и х  п ід р о зд іл ів

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації 20 лю ти й

34. П р ац івн и ки , в ід п о в ід ал ьн і за  веден ня 
д іл о в о д ств а  т а  ко н тр о л ю  ап ар ат ів , структурн и х  
п ід р о зд іл ів  о б л асн о ї та  р ай о н н и х  дер ж авн и х  
ад м ін істр ац ій

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

ЗО березен ь

35. П р ац івн и ки , в ідп ов ід альн і за  ор ган ізац ію  роботи  
із звер н ен н ям и  гр о м ад ян , ап ар ат ів  та 
стр у кту р н и х  п ід р о зд іл ів  о б л асн о ї т а  рай он н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , о р ган ів  м ісц ево го  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

22 тр авен ь

36. П р ац івн и ки  в ід д іл ів  ад м ін істр у ван н я  
Д ер ж авн о го  р еєстр у  ви бо р ц ів  ап ар ат ів  рай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій  та  о р ган ів  м ісц ево го  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

21 груден ь

37. П р ац івн и ки , в ідп овідальн і за  ф ін ан сово- 
го сп о д ар ське  заб езп ечен н я , ап ар ат ів  рай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій  т а  стр у кту р н и х  
п ід р о зд іл ів  о б л асн о ї д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

22 ч ервен ь

38. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і з а  м о б іл ізац ій н у  та  
р еж и м н о -секр етн у  р об оту , ап ар ат ів  рай он н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істрац ій , стр у кту р н и х  
п ід р о зд іл ів  о б л асн о ї д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії та  
о р ган ів  м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

62
березен ь
груден ь

2 групи



6

39. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  н адан н я  п ільг, 
у п р авл ін ь  со ц іал ьн о го  зах и сту  н аселен н я  
р ай о н н и х  д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій  т а  орган ів  
м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

20 травен ь

40. П р ац івн и ки  уп равл ін ь , в ід д іл ів  о св іти  рай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , у п р ав л ін н я  осв іти  і 
науки  о б л асн о ї д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії та  
о р ган ів  м ісц ево го  сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

24
п ротягом

року

41. П осадові о со б и  о р ган ів  м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я , вп ерш е п р и зн ач ен і н а  п о сад и

проф есійна (сергиф ікатна) програма 
підвищ ення кваліф ікації 40 ж овтен ь

42. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  п и тан н я  н адан н я  
р еаб іл ітац ій н и х  послуг, заб езп ечен н я  
тех н іч н и м и  та  ін ш и м и  засо б ам и  р еаб іл ітац ії, 
ав то м о б іл ям и  осіб  з ін вал ід н істю , уп равл ін ь  
со ц іал ьн о го  захи сту  н асел ен н я  р ай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій  т а  о р ган ів  м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

забезпечення прав та  інтересів осіб з 
інвалідністю

20 ж овтен ь

43. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  н ад ан н я  до п о м о ги  
п іл ьго ви м  катего р іям  н асел ен н я , у п равл ін ь  
со ц іал ьн о го  захи сту  н асел ен н я  рай он н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій  та  ор ган ів  м ісц ево го  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програма 
підвищ ення кваліф ікації

20 вересен ь

44. П р ац івн и ки , в ідп ов ід альн і за  п и тан н я  
уп р авл ін н я  ф ін ан сам и  в сф ер і соц іал ьн о го  
зах и сту  н асел ен н я , р ай о н н и х  дер ж авн и х  
ад м ін істр ац ій  т а  о р ган ів  м ісц ево го  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

20 б ерезен ь

45. П р ац івн и ки  еко н о м іч н и х  п ід р о зд іл ів  рай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , уп р авл ін н я  
м іж н ар о д н о го  сп івр о б ітн и ц тва  т а  ф ан драй зи н гу  
о б л асн о ї д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії т а  орган ів  
м ісц ево го  сам овряд уван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації „П ромоція 
тер и то р ії як  зап о р у ка  л о кал ьн о го  

ек о н о м іч н о го  зр о стан н я ”

21 ч ервен ь
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46. П р ац івн и ки  еко н о м іч н и х  п ід р о зд іл ів  рай онни х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , уп р авл ін н я  
м іж н ар о д н о го  сп ів р о б ітн и ц тва  т а  ф ан драй зи н гу  
о б л асн о ї д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії та  орган ів  
м ісц ево го  сам овряд уван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації „Залучен ня 

ко ш тів  м іж н ар о д н о ї тех н іч н о ї д о п о м о ги  
д л я  розви тку  т ер и то р ій ”

21 вер есен ь

47. П р ац івн и к и  з п и тань р об оти  з м олоддю  
м ісц еви х  ор ган ів  д ер ж ав н о ї вл ад и  т а  м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

національно-патріотичного виховання 
дітей та молоді

28
п ротягом

р оку

48. П р ац івн и ки , в ідп о в ід ал ьн і за  п и тан н я  
ар х ітекту р и , м істо б у д у ван н я , ж и тл о во - 
ко м у н альн о го  го сп о д ар ств а  та  
ен ер го зб ер еж ен н я  стр у кту р н и х  п ід р о зд іл ів  
р ай о н н и х  д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , 
д еп ар там ен ту  арх ітектури , м істо б у д у ван н я , 
ж и тл о во -ко м у н ал ьн о го  го сп о д ар ств а  та  
ен ер го зб ер еж ен н я  о б л асн о ї дер ж ав н о ї 
ад м ін істр ац ії та  ор ган ів  м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

28 б ерезен ь

49. П р ац івн и ки , в ід п о в ід ал ьн і з а  пи танн я 
ц и в іл ьн о го  зах и сту  н а сел ен н я  рай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , д еп ар там ен ту  з 
п и тань ц и в іл ьн о го  зах и сту  н асел ен н я  о б ласн о ї 
д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії т а  о р ган ів  м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я

проф есійна (сертиф ікатна) програма 
підвищ ення кваліф ікації

28 лю ти й

50. П р ац івн и ки , в ідп ов ід альн і з а  п и тан н я  
еко н о м іки , еко н о м іч н и х  п ід р о зд іл ів  рай о н н и х  
д ер ж ав н и х  ад м ін істр ац ій , д еп ар там ен ту  
еко н о м іч н о го  р озви тку  і то р гівл і о б ласн о ї 
д ер ж ав н о ї ад м ін істр ац ії та  ор ган ів  м ісц ево го  
сам о вр яд у ван н я

проф есійна (сертиф ікатна) програм а 
підвищ ення кваліф ікації

24 вер есен ь
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51. П р ац івн и ки  служ б  у п р ав л ін н я  п ер со н ал о м  
ап аратів  р ай о н н и х  д ер ж ав н и х  ад м ін істрац ій , 
в ідд ілу  у п р ав л ін н я  п е р со н ал о м  ап ар ату  та  
стр у кту р н и х  п ід р о зд іл ів  о б л асн о ї д ер ж ав н о ї 
ад м ін істр ац ії

проф есійна (с е р т и ф ік а т а )  програм а 
підвищ ення кваліф ікації з питань 

управління персоналом  
н а  публічній служ бі

25 тр авен ь

52. П р ац івн и ки  Г  о л о вн о го  у п р авл ін н я  
Д ер ж гео кад астр у  у  Т ер н о п іл ьськ ій  області

проф есійна (с е р т и ф ік а т а )  програм а 
підвищ ення кваліф ікації

20 тр авен ь

53. П осад о в і о со б и  ор ган ів  м ісц евого  
сам о вр яд у ван н я , як і вп р о д о в ж  о стан н іх  трьох  
рок ів  н е п ід ви щ у вал и  к вал іф ік ац ію

проф есійна (с е р т и ф ік а т а )  програм а 
підвищ ення кваліф ікації 60

тр авен ь
л и сто п ад

2 груп и

54. Д ер ж авн і сл у ж б о вц і к атего р ій  „Б ” і „В ” , 
у п р авл ін н я  Д ер ж ав н о ї м ігр а ц ій н о ї служ би 
У кр а їн и  в Т ер н о п іл ьськ ій  о б л аст і

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікац ії

104

березен ь
ли п ен ь
травен ь
серп ен ь

4 груп и

55. Д ер ж авн і сл у ж б о вц і к атего р ій  „ Б ” і „В ” 
Г о л о вн о го  у п р ав л ін н я  Д ер ж п р о д сп о ж и всл у ж б и  
в Т ер н о п іл ьськ ій  о б л аст і

короткострокова програм а 
підвищ ення кваліф ікації

56
п р о тяго м

р оку

ВСЬОГО: 1700 осіб

Керівник апарату адміністрації

З них:
за професійними програмами підвищення кваліфікації -  277 осіб 
за короткостроковими програмами підвищення кваліфікації — 1423 особи

/
Світлана БЕСПОПОВЦЕВА

В о л о д и м и р  Т кач

О л ьга  П и л и п и ш и н


